Curator Marc Udink: ‘Tk laat mij nooit intimideren’

Een bijzonder beroep, dat van curator. Behalve een goed jurist moet hij o
inzicht hebben en communicatief en sociaal stabiel z

De curatoren

Jeroen Bos
Den Haag
it is geen vak voor
mietjes.’ Er speelt een
Jjongensachtige grijns
over het gezicht van

curator Marc Udink (1958). ‘Je
moetrazendsnel beslissingen dur-
ven nemen. Ik voel me soms een
formule 1-coureur die in vier se-
conden van o naar 100 kim/h gaat.’

Udinkis eenvan Nederlands be-
kendste curatoren. Hij doet veel
grote faillissementen, met veel
werknemers en uitgebreide jaar-
rekeningen. Ook valt hij op door
zijn niet-aflatende strijd tegen fail-
lissementsfraude. Een missie die
vooral losse wapenfeiten heeft op-
geleverd, zoals de succesvolle aan-
pak van koppelbazen in de Rijn-
mond in de jaren negentig.

Toteen gecoordineerde aanpak
heefthij de politieken het bedrijfs-
leven nog niet kunnen overhalen.
Al komt Den Haag binnenkort wel
met nieuwe registratieregels om
delevenscyclus van een bedrijf be-
ter in de gaten te houden. Rechts-
personen worden daarbij gekop-
peld aan natuurlijke personen.
Datzou hetvoorspellenvan fraude
door notoire oplichters malkkelij-
ker moeten maken.

‘Het wordt een belangrijk in-
strument’, meent Udink. ‘Maar ei-
genlijk moeten we niet te veel naar

de politiek kijken voor oplossin-
gen. Burgers en bedrijven zouden
zelf meer de handen uit de mou-
wen moeten steken. In de Rijn-
mond spoorde ik beroepsvereni-
gingenaanomeenmeldpuntopte

. zetten. Binnen een paar maanden

waren de koppelbazen weg. Ik ben
echt niet zo van de actiepartijen,
integendeel, maar soms moet je
de troepen mobiliseren.’

Udink pleit voor meer van zulke
acties door brancheverenigingen
en crediteuren. ‘Tk propageer een
bepaalde snuggerheid op dit ter-
rein. Mensen blijven elkaarop hun
blauwe ogen vertrouwen. Dat
roept bij mij een milde veront-
waardigdheid op. Ik zie het als
mijn maatschappelijke missie om
dieziendeblindheid aan dekaakte
stellen.’

Na bijna een kwarteeuw in het
vak meent Udink zelfzijn pappen-
heimers wel te kennen. Of het iets
metzijn mensbeeld heeft gedaan?
‘Nee, datis er niet beter of slechter
op geworden’, constateert hij. ‘On-
der bepaalde omstandigheden
zijn mensen geneigd om naar zich
toe te rekenen, maar een faillisse-
mentbrengtook hetbeste inmen-
sennaar boven. Zo biedenwerkne-
mers soms vrijwillige salarisre-
ductie aan om een doorstart mo-
gelijk te maken, of worden zij me-
deaandeelhouder.’

Udink begon in 1985 als be-
roepscurator. Daar ging een lange
studententijd in Utrecht aan voor-
af. ‘In het recht speelde destijds
maar één zaak: het Ogem-faillisse-
ment en de gouden handdruk van
mijn vader (oud-politicus Berend-
Jan Udink, red.). Ik wilde daar niet
telkens mee bezig zijn. Daarom
besloot ik mijn kandidaats te ha-
len en pas vier jaar later verder te
studeren. Eerst heb ik me in het
verenigingsleven gestort.’

Uiteindelijk bleek de ophef
rond Ogem en zijn vader juist een
belangrijke factor bij Udinks keu-

ze voor het curatorschap. ‘Ik stu-
deerde af meteen 10 voor faillisse-
mentsrecht, Dathad ikvan huis uit
wel mee gekregen’, lacht hij. ‘Een
jaar later begon ik als curator bij

‘Met wanhoopsdaden
kan ik omgaan. Maar
ik heb geen begrip
voor bijna-maffiosi
die stille hints geven’
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Marc Udink: "Mijn vak draait om recht, maar ook om psychologie, ecol

een kantoor waar ze een faillisse-
mentspraktijk op poten wilden
zetten.

Udink heeft sindsdien zeer uit-
eenlopende faillissementen bege-
leid, van filmdistributeur Concor-
de, tot IT-bedrijf BMC en de boe-
delverdeling van presentatrice
Patty Brard. Hij adviseert regelma-
tig de overheid over fraudebestrij-
ding en is secretaris-generaal van
beroepsvereniging Insol Europe.

Hijgenietvooralvan hetgenera-
listische karaktervanzijnvak. ‘Het

A
nomie
draait niet alleen om recht, maar
ook om psychologie, economie en
sociologie. Ik kom bij alle soorten
bedrijven, metalle soorten proble-
men. Je moet eigenlijk overal spe-
cialist in zijn. Mijn baan biedtdus
veelmogelijkheden om te groeien.
Bij elke zaak pik ik nieuwe kennis
op, als een rollende sneeuwbal.
Dat heeftals leuke bijkomstigheid
dat ik af en toe word gevraagd als
bestuurder of commissaris, zoals
bij Porceleyne Fles.'
Ook in zijn omgang met men-
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sen voelt Udink zich een schaap
met vijf poten. ‘Ik moet onder-
nemer met ondernemers zijn, ad-
vocaat met advocaten, Alleen mag
ik geen eigenaar met de eigenaar
zijn. Zijn emoties mag ik als cura-
tor niet hebben. Ik moet enkel als
eenverkeersagent aangevenwie er
voorgaat op basis van het recht.’
Daarbij gaat het natuurlijk wel
om echte mensen en echte bedrij-
ven. Het laat Udink dan ook zeker
niet onberoerd. Hij geniet van de
spanning en verantwoordelijk-

< fzij stressbestendig zijn, bedrijfseconomisch
1yn. Want een curator over de vloer betekent altijd slecht nieuws.

heid die op zijn schouders rusten.

‘Voor elke vierkante millimeter
in een zaak is er wel een regeltje’,
legt hij uit. ‘Je kunt dus elke mi-
nuut in de fout gaan. vaak zit er
ook een grote tijdsdruk op. Een
doorstart moet je eigenlijk binnen
drie weken op de rails hebben.
Dan ben ik dag en nacht bezig, Ik
ontmoet talloze mensen en moet
voortdurend besluiten nemen.
Dat zijn topsportmomenten: af-
mattend, maar verslavend.’

In een wirwar van belangen
moet een curator zo snel mogelijk
orde scheppen en een plan trek-
ken, zonder in conflict te raken
met de betrokkenen. Dat vraagt
om een andere toon dan advoca-
ten gewend zijn, weet Udink, die
naast curator ook advocaat is. In
die laatste rol zoekt hij altijd het
conflict, maar als curator probeert
hij een bruggenbouwer te zijn en
ver bij de rechtbankweg te blijven.
‘Met procederen stook je de boe-
delvanzo'n bedrijfopinde haard.’

Desondanks raken de gemoe-
deren soms verhit. ‘Elke goede cu-
rator wordt wel eens bedreigd’,
stelt Udink nuchter. Dat varieert
van crediteuren diewoestzijn kan-
toor binnenstormen, tot kogel-
brieven. ‘Een curator mag zich
nooit laten intimideren’, zegt hij.
‘Tk heb wel bewezen dat il dat ook
niet laat gebeuren.’

Udink maakt een scherp onder-
scheid tussen wanhoop en echte
bedreigingen. ‘Met mensen die uit
wanhoop handelen, kan ik om-
gaan. Maar ik heb absoluut geen
begripvoorde bijna-maffiosidieje
een stille hint geven, in de trant
van “gadaar maar nietheen”. Dan
ga ik juist wel op die plek kijken,
met de politie en een grote groep.
Dan ga ik er met alle middelen
rechtens op en over. Ik heb bin-
nentredingsrechten doe ook huis-
zoeking bij hen privé. Het brengt
de krijger in mij boven. Zoals ik al
zei:hetisgeenvakvoorwatjes.’




