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1. Inventarisatie

Vooraf:

Prince Cladding is een klein maar gerenommeerd bedrijf dat in de afgelopen 40 jaar prestigi-
euze en internationaal bekende projecten heeft gerealiseerd. Prince Cladding werd ook wel
“de Mercedes onder de gevelbedrijven” genoemd, juist vanwege de grote ambachtelijke ex-
pertise op het snijvlak van de architectonische vindingrijkheid en het ambacht van de gevel-
bouw. Het bedrijf kenmerkt zich door een grote onderlinge samenhang tussen de afdelingen
(ontwerp - tekentafel -projectbegeleiding en uitvoering - productie).Opvallend is het grote
aantal werknemers dat uitzonderlijk lang bij de organisatie werkzaam is (geweest). Ook in die
zin is sprake van een “familiebedrijf” waar de lijnen kort zijn en de organisatie plat. Prince
Cladding (de familie Prins) is door de loop der jaren een vaak onderscheiden onderneming
geweest met award winning prestige. Het company profile (bijlage 1) en het juryrapport alu-
minium award 2003 (bijlage 2) zijn daarvan een uitstekende illustratie.

Het faillissement van Prince Cladding sloeg zowel in Nederland binnen de branche als inter-
nationaal (van Spanje tot Ierland) in als een bom. De herrijzenis van Prince Cladding (zie ver-
derop punt 6) is met instemming begroet.

1.1. Directie en organisatie
Prince Cladding is opgericht door de heer H. Prins. Zijn zoon ( H.J. Prins) heeft de
onderneming over genomen in december 1995. Vanaf dat ogenblik is Prihold B.V.
(de holding van H.J. Prins) enig aandeelhouder van Prince Cladding B.V.(bijlage 3).
Onder deze holding (Prihold) hangen ook nog Prince Gevel Producten B.V. en
Dutch Engineering B.V. Het gebouw (kantoor en de fabriekshallen) die Prince Clad-
ding in gebruik zijn worden gehuurd van de vastgoedvennootschap (Prince Vast-
goed) van de oprichter (H. Prins).

De onderneming kende geen OR, maar wel een regulier werknemersoverleg. Er was
geen Raad van Commissarissen. Er zijn geen outside of minderheidsaandeelhouders.
Er is sprake van een fiscale eenheid (vpb en btw; zie 8.2) tussen Prince Cladding en
Prihold. Voorts is sprake van hoofdelijkheid tussen Prihold en Prince Cladding (en
niet Dutch Engineering en Prince Gevel Producten) jegens de bank (zie 5
Bank/Zekerheden).

Er was sprake van intra concernlijke rekening-courantverhoudingen tussen Prihold,
Prince Cladding en Dutch Engineering. Deze hebben met name betrekking op door-
berekeningen van kosten (zie oa 2 Personeel).

1.2. Winst en Verlies
Op verzoek van de curator is de balans eerst bijgewerkt t/m periode 9 (bijlage 4) en
datzelfde is gebeurd voor de resultatenrekening (bijlage 5). Vervolgens kon een aan-
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vang worden gemaakt met het versneld uitdeclareren van het OHW (achterstanden
in facturering) zodat een eindbalans en een eindwinst- en verliesrekening per eind
november 2008 kon worden vervaardigd (bijlage 6). Hieruit blijkt dat 2008 met een
aanzienlijk verlies (ca 1.4 mio) moest worden afgesloten. Uit de jaarrekening 2007
(bijlage 7) bleek ook al van een negatief bedrijfsresultaat 2007 (zij het dat het nega-
tieve bedrijfsresultaat 2006 nog hoger was en in 2007 derhalve sprake was van een
lichte verbetering ten opzichte van 2006).

1.3. Balanstotaal
Het balanstotaal daalt in 3 jaar tijd van bijna 8 miljoen naar bijna 4 miljoen en wordt
in die periode derhalve gehalveerd. Balansverkorting vindt eigenlijk niet plaats. De
opvolgende negatieve bedrijfsresultaten zijn debet aan deze daling.

1.4. Lopende procedures
Op faillissementsdatum waren er 5 procedures aanhangig. Een daarvan (Reno) speelt
zich af in Belgié. Een is een incassoprocedure in Ierland (Cleary Doyle). Daar waar
Prince Cladding gedaagde is in Nederlandse procedures zijn deze van rechtswege
geschorst. In een geval is sprake van een hoger beroepprocedure.

1.5. Verzekeringen
Prince Cladding had tezamen met Dutch Engineering en Prince Gevel Producten een
aantal verzekeringspolissen lopen via Meeus bij Nationale Nederlanden. Het betreft
oa de inventaris/goederenverzekering, maar ook de aansprakelijkheidsverzekeringen.
Per faillissementsdatum was sprake van een achterstand. Deze is in december aange-
zuiverd door Dutch Engineering en de dekking is blijven bestaan. De curator heeft
de verzekeringen- voor het Prince Cladding deel — be€indigd per faillissementsda-
tum. (Er was overigens slechts sprake van een achterstand van ca. € 5.000).

1.6. Huur
(zie boven bij vooraf). De kantoorruimtes en de fabriekshallen werden gehuurd van
de vastgoedonderneming van de oprichter (Prince Vastgoed B.V.). De huurovereen-
komst was door de verhuurder opgezegd voor faillissementsdatum. Deze opzegging
is strikt beschouwd niet rechtmatig geweest. Het gebruik van het gehuurde werd
door Prince Cladding ook gewoon voortgezet (er was niet al voor faillissementsda-
tum ontruimd). Op faillissementsdatum was derhalve sprake van een huurovereen-
komst of een gebruiksovereenkomst. Prince Cladding voldeed de huurpenningen cq.
de gebruiksvergoeding evenwel niet. De curator heeft de huurovereenkomst per fail-
lissementsdatum (voor zoveel nodig) beé¢indigd. Het gebruik van de ruimtes is be-
éindigd vanaf de doorstartdatum (zie 6 Doorstart/Voortzetten) 19 december 2008.
Eventuele (gebruiks)vergoedingen zullen onderling nog worden verrekend. Het be-
treft dan de 3 weken december).

73a Verslag I Prince Cladding



Op faillissementsdatum was een pers van Prince Cladding aanwezig in de derde fa-
briekshal. Een sloper was bezig deze pers uit elkaar te halen om deze te kunnen af-
voeren. Dit was in het belang van de verhuurder nodig teneinde deze hal per 1 janua-
ri te kunnen verhuren aan derden. De sloopwerkzaamheden zijn stilgelegd, maar di-
rect na 19 december hervat teneinde tijdige ontruiming mogelijk te maken. Dit is
gebeurd op instructie en kosten van verhuurder. De schrootwaarde van de pers was
lager dan de sloopkosten. Niettemin kon — door gebruikmaking van deze situatie -
door de curator worden bewerkstelligd dat de verhuurder de doorstart (zie 6) een
aantrekkelijke huurovereenkomst heeft moeten aanbieden.

1.7. Oorzaak faillissement
Zoals boven beschreven (zie 1.2) was Prince Cladding al geruime tijd in problemen.
De oorzaak daarvoor moet worden gezocht in de al een aantal jaren zichtbare daling
van de markt in het buitenland. Prince Cladding is in de afgelopen jaren met name
werkzaam geweest in Engeland, Ierland en Spanje. Met name de Ierse markt is in
2007 en 2008 dramatisch verslechterd. Dit heeft ook voor Prince Cladding dramati-
sche gevolgen gehad. Opdrachten werden niet meer gegund, en bestaande projecten
kwamen in financiéle moeilijkheden. Prince Cladding was voor meer van de helft
van haar omzet athankelijk van buitenlandse projecten. De binnenlandse markt (Ne-
derland) was eigenlijk niet (meer) de thuismarkt voor Prince Cladding (zij het dat er
in de afgelopen 15 jaren grote binnenlandse projecten waren gerealiseerd zoals de D-
Pier in Schiphol, het NS station Blaak Rotterdam etc).

De dramatische ontwikkelingen op de buitenlandse markt tezamen met de “sluip-
crach” in Nederland hebben Prince Cladding de das omgedaan. Al ver voor het fail-
lissement was sprake van een vrijwel lege order portefeuille. Een en ander wordt —
bijvoorbeeld — goed geillustreerd door een interview van de directeur in het Leidse
dagblad van september (bijlage 8).

De langzame daling van Prince Cladding in de eerste 3 kwartalen 2008 zijn eigenlijk
een vooraankondiging van de crisis die zich in het 4% kwartaal (dus als het faillis-
sement van Prince Cladding uiteindelijk valt) voordoet in de bouw en in de staalsec-
tor. Deze crisissituatie — waarbij de vraag volledig wegvalt — wordt in diverse lande-
lijke dagbladen beschreven (bijlage 9, 10 en 11). Deze crisissituatie heeft vanzelf-
sprekend ook invloed gehad op de doorstartkansen (zie 6 Doorstart).

Men kan zich de vraag stellen waarom het faillissement in november 2008 valt en
niet al eerder. De cash flow was — goed bekeken — al geruime tijd negatief. De ING
(zie 5) had het krediet evenwel niet opgezegd. Op faillissementsdatum was de reke-
ning-courant stand teruggelopen naar 0 (met uitzondering van het garantieobligo;
(zie 5). Het lijkt er dus op dat sprake is van een enigszins geregisseerde bepaling van
het tijdstip waarop het faillissement valt. De effecten hiervan moeten nader worden
onderzocht. In dit verband wordt gewezen op de hoofdelijkheid (zie 1.1) van Prihold
jegens ING. Een echte aanleiding voor een faillissement in november en bijvoor-
beeld niet al in augustus of juni - valt niet te identificeren. Wel was natuurlijk duide-
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lijk dat sprake was van een steeds nijpender wordende situatie. Door de zich ont-
wikkelende crisis ook op de Nederlandse bouwmarkt werd vanzelfsprekend de hoop
op herstel weggenomen. Deze hoop is aan het eind van het 3% kwartaal 2008 — ook
objectief gezien — verdampt. In die zin is de timing in november beter uit te leggen
dan midden 2008. Het was duidelijk dat men geen verdere risico’s meer wilde aan-
gaan. Noch naar de bank, noch naar (buitenlandse) crediteuren. Bovendien was in-
middels duidelijk dat de Ierse opdrachtgevers ( de projecten in Cork en Dublin) niet
zouden gaan betalen. (Dat is vanzelfsprekend niet vreemd als al midden 2008 door
Prince Cladding besloten wordt dat haar onderaannemers verder rechtstreeks voor de
opdrachtgevers kunnen gaan werken en rechtstreeks betalingen kunnen bedingen).

Ondernemen is risico nemen. Daar is vanzelfsprekend niets mis mee. Hier past
evenwel de kanttekening dat het mogelijk beter ware geweest om eerder in te grij-
pen, gezien de ontwikkelingen in met name lerland. Daar is mogelijk te lang door-
gegaan met het uitvoeren van de projecten terwijl duidelijk was of werd dat de op-
drachtgevers niet meer zouden (kunnen betalen). In die zin zal ook het gevoerde be-
leid onderwerp van onderzoek zijn.

Dit betekent dat de ontwikkeling van de markt een hoofdoorzaak van dit faillisse-
ment is. Er moet een kritische kanttekeningen worden geplaatst bij de aanleiding
(timing) en bij de lengte van de remweg in lerland.

Op faillissementsdatum waren nog ca. 40 werknemers in dienst van Prince Cladding
B.V. Een deel daarvan was werkzaam bij Dutch Engineering of Prince Gevel Pro-
ducten. (de kosten daarvan werden doorberekend aan deze vennootschappen). Het
betrof 6 werknemers (4 voor Dutch Engineering en 2 voor Prince Gevel Producten).

In 2007 t/m het eerste kwartaal 2008 waren er ca. 70 werknemers. In de loop van
deze periode hebben 30 werknemers op natuurlijke wijze elders emplooi gevonden.
Dit is niet verbazend gezien de kwaliteit en de deskundigheid. De Prince Cladding
mensen kregen een zodanige opleiding dat zij gemakkelijk elders konden worden

2. Personeel

2.1. Aantal ten tijde van faillissement

2.2. Aantal in jaar voor faillissement
ondergebracht.

2.3. Datum ontslagaanzegging

Alle werknemers zijn ontslagen per faillissementsdatum. Een gedeelte van de werk-
nemers op kantoor (administratie en automatisering) zijn nog tot de Kerst werkzaam
geweest om de administratie bij te werken en de doorstart te faciliteren.
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2.4. Achteraf

In overleg met de CWI heeft de curator ervoor kunnen zorgen dat — naast de mensen
voor Dutch Engineering en Prince Gevel Producten — een groot aantal mensen weer
werk heeft kunnen vinden. Het CWI was tezamen met curator in staat vacatures van
branchegenoten vervullen. Daarnaast heeft de doorstart (zie 6) 10 werknemers in
dienst kunnen nemen. Het verlies aan werkgelegenheid is waarschijnlijk beperkt ge-
bleven tot ca. 10 personen. Het betreft met name de 2% laag management en enige
administratieve medewerkers.

Werkzaamheden
Hier zullen geen verdere werkzaamheden meer nodig zijn.

3. Activa
Onroerende zaken

3.1. Beschrijving onroerende zaken
Prince Cladding had geen registergoederen in eigendom.

3.2. Verkoopopbrengst
Niet van toepassing

3.3. Hoogte hypotheek
Niet van toepassing

3.4. Boedelbijdrage
Niet van toepassing

Werkzaamheden
Niet van toepassing

Bedrijfsmiddelen
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3.5.

Beschrijving bedrijfsmiddelen

3.6.

De curator heeft alle vaste activa laten taxeren op onderhandse verkoopwaarde en
liquidatiewaarde. Gezien de marktomstandigheden was een realisatie van de waarde-
ring op onderhandse verkoopwaarde — going concern- evenwel ondenkbaar. De
markt lag stil. Uitgangspunt voor de inventarisatie en de waardering was derhalve de
liquidatiewaarde (bijlage 12). In dit taxatierapport wordt een liquidatiewaarde van €
336.000,- aangehouden. Een deel van de daarin opgenomen activa is evenwel eigen-
dom van Dutch Engineering en/of Prince Gevel Producten. Het betreft hier zowel
inventarisgoederen als voorraden. Gereduceerd voor Prince Cladding moest worden
uitgaan van een waarde tussen € 285.000,- en 310.000,-). Dit ook in verband met de
onderlinge betalingen en verrekeningen ter zake van deze inventarisgoederen en
voorraden van Dutch Engineering en Prince Gevel Producten. Voorts kon bij de
taxatie (nog) geen rekening worden gehouden met de onder eigendomsvoorbehoud
geleverde goederen. Vanzelfsprekend dient de waardering ook met deze vorderingen
te worden verminderd.

Verkoopopbrengst

3.7.

Zie punt 6 Doorstart

Boedelbijdrage

3.8.

Zie punt 5 Bank/Zekerheden
De bank heeft het pandrecht op deze goederen vrijgegeven (en er bestond de facto
geen vordering), zodat een boedelbijdrage niet aan de orde kwam.

Bodemvoorrecht fiscus

Er is vrijwel geen fiscale achterstand per faillissementsdatum (met uitzondering van
november). Er is evenwel ook geen sprake van een bezitloos pandrecht. Derhalve
komt ook het bodemvoorrecht van de fiscus niet aan de orde.

Werkzaamheden
Ter zake van de bedrijfsmiddelen hoeven geen verdere werkzaamheden meer te
worden verricht.
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Voorraden / onderhanden werk
3.9. Beschrijving voorraden/onderhanden werk

Ook de voorraden zijn geinventariseerd in bovengenoemd taxatierapport (zie bijlage
12).

Het onderhande werk dat voor faillissementsdatum nog openstond is na faillisse-
mentsdatum uitgedeclareerd. Het betreft een gering bedrag dat door de curator nog
zal worden geincasseerd (tenzij deze facturatie voortvloeit uit lopende projecten die
aan de doorstart werden meegegeven,; zie punt 6).

3.10. Verkoopopbrengst
Zie punt 6 Doorstart
3.11. Boedelbijdrage

Zie punt 5 Bank/Zekerheden
De bank heeft het pandrecht op deze goederen vrijgegeven (en er bestond de facto
geen vordering), zodat een boedelbijdrage niet aan de orde kwam.

Werkzaamheden
Nader dient te worden onderzocht welk deel van het onderhande werk ten gunst van
de boedel komt en welk deel ten gunste komt van de doorstart.

Andere activa

Aan de doorstart (zie 6) zijn alle activa overgedragen met uitzondering van de debi-
teuren (zie 4). Het gaat hier naast boven beschreven bedrijfsmiddelen, om de lopen-
de projecten, de orderportefeuille (inclusief de offertes en de gunningen), de intellec-
tuele eigendomsrechten (handelsnaam en beeldmerk), het relatiebestand, het projec-
tenarchief en een aantal (facilitaire) contracten (waarvan vanzelfsprekend ook de
verplichtingen ook mee overgaan).Voor een verdere specificatie wordt verwezen
naar artikel 1.1 van activa passiva overeenkomst doorstart Prince Cladding (zie bij-

3.12. Beschrijving andere activa
lage 14)
3.13. Verkoopopbrengst

Zie punt 6 Doorstart

Werkzaamheden

Mogelijk in het kader van het faciliteren van de doorstart nog worden meegewerkt
aan een aantal contractsovernemingen voor de facilitaire contracten die zijn overge-
dragen.
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4.

Debiteuren

Vooraf

ING gaf haar pandrecht op de bedrijfsmiddelen prijs. Het is mogelijk dat ING een pandrecht
heeft en handhaaft op de debiteuren (zie verder punt 5).

De debiteuren zijn niet mee verkocht aan de doorstart. Na faillissementsdatum is
door het uitdeclareren van het OHW ( zie punt 1.2) de post debiteuren nog aange-
roeid op faillissementsdatum stond voor in totaal 1.8 mio aan debiteuren open. Het
betrof ca. € 415.000 aan handelsdebiteuren, 1.1 mio aan ingediende zogenaamde
evaluations van de projecten in Ierland, € 237.000 aan vervallen onderhoudstermij-
nen (Ierland en Engeland), € 30.000 aan vorderingen op gelieerde vennoot-
schapopen. Nadien is een saldilijst debiteuren (bijlage 13) opgemaakt (waarbij debi-
teuren die tevens credituren zijn worden gesaldeerd). Deze lijst zal uitgangspunt zijn

Het incassoresultaat is nog onbekend. In 2008 bleek het uitermate moeilijk om de
debiteuren tot betaling te bewegen. Dit gold met name in Ierland.

4.1. Omvang debiteuren

bij de incasso van de debiteuren.
4.2. Opbrengst
4.3, Boedelbijdrage

Deze is (nog) niet van toepassing. Mogelijk moet het ter zake nog afspraken worden
gemaakt.

Werkzaamheden

De debiteuren dienen te worden geincasseerd. Onderzocht dient te worden of de
bank nog een pandrecht heeft en zo ja, welke vorderingen voorkomen op de laatste
pandlijst. Ook moet worden bekeken welke debiteuren uit het na faillissementsda-
tum uit

gedeclareerde onderhande werk (zie werkzaamheden bij 3.11 en 1.2) aan de boedel
of de doorstart dienen toe te komen.

73a Verslag I Prince Cladding



S.

E]/ 10

Bank / zekerheden

5.1

Vordering van bank(en)

5.2

Prince Cladding was internationaal werkzaam. De hoofdbankier was ING. Prince
Cladding had ING rekeningen in Nederland, Ierland en Engeland (in euro’s en pon-
den).

Bij andere banken zijn kleine krediet en debetsaldi aangetroffen (Postbank, ABN
AMRO en Dublin Bank).

Op faillissementsdatum was de vordering van ING (zie ook punt 1.7) teruggelopen
naar 0 en zelfs een klein positief saldo van ca. € 3.000. Het betreft hier het rekening-
courantkrediet. Prince Cladding had daarnaast een garantiefaciliteit (garantieobligo)
tot een bedrag van — op dat moment € 750.000. — Het betreft hier door ING voor
Prince Cladding afgegeven bankgaranties. De inschatting is dat deze bankgaranties
niet met succes kunnen worden ingeroepen door de partijen die in het bezit zijn van
deze bankgaranties. (Zie punt 8 vooraf met betrekking tot crediteuren Ierland). Het
is denkbaar dat ING uiteindelijk geen vordering heeft en haar resterende zekerheden
derhalve vrijvallen, waaronder pandrechten op de debiteuren ( zie
4/werkzaamheden).

ING verkreeg oorspronkelijk pandrecht op de inventarisgoederen, de voorraden en
de debiteuren en verkreeg daarnaast hoofdelijkheid van Prihold en een privégarantie
van directeur eigenaar H.J. Prins. Deze nadere (persoonlijk) zekerheden varieerden
in de tijd in die zin dat bij de fluctuatie van het garantieobligo er periodes waren dat
geen sprake was van een privéborg en in andere periodes wel sprake was van een
privéborg. Dit moet ander worden beoordeeld. (Zie verder punt 7.6).

Leasecontracten

5.3.

De meeste voertuigen (vrachtwagens, trailer sen auto’s) werden geleased. Het betreft
4 leasemaatschappijen. Alle leaseovereenkomsten zijn per faillissementsdatum be-
eindigd en alle voertuigen zijn geretourneerd. De doorstart nam geen rollend materi-
eel over. De vorderingen zullen door de leasemaatschappijen worden ingediend. Het
betrof steeds operational lease en geen financial lease. De juridische en economische
eigendom berusten derhalve bij de leasemaatschappijen.

Beschrijving zekerheden

ING verkreeg pandrecht op inventarisgoederen, voorraden en debiteuren en verkreeg
hoofdelijkheid met Prihold en een privéborg van de enig aandeelhouder directeur
H.J. Prins. Na faillissementsdatum zijn de pandrechten op de inventarisgoederen en
de voorraden op prijs gegeven en op faillissementsdatum was H.J. Prins al ontslagen
van zijn privéborg. Op dit ogenblik resteert dus mogelijk nog het pandrecht op de

73a Verslag I Prince Cladding



11

debiteuren (zie 4.1 en 5.1) indien een bankgarantie met succes wordt ingeroepen.

ING is geen separatist (meer) met betrekking tot de inventarisgoederen en de voor-
raden. Met betrekking tot de incasso van de debiteuren werden geen afspraken ge-
maakt. De boedel (zie 4 werkzaamheden) zal de incasso ter hand nemen. Er is een

Op dit ogenblik bestaan (nog) geen afspraken met betrekking tot boedelbijdrage.
Mogelijk moet die in het kader van een debiteurenincasso worden afgesproken.

Diverse crediteuren claimen eigendomsvoorbehouden. De doorstart zal deze rechten
respecteren zonder verrekening en de goederen retourneren of voldoen.

Geen van de crediteuren heeft gereclameerd. Onderzoek daarnaar heeft niets opgele-

5.4. Separatistenpositie
pretentse separtist (AWS; zie 7.6)
5.5. Boedelbijdragen
Aannemelijk is dit niet.
5.6. Eigendomsvoorbehoud
5.7. Reclamerechten
verd.
5.8. Retentierechten

Geen van de crediteuren heeft gereclameerd. Onderzoek daarnaar heeft niets opgele-
verd.

Werkzaamheden

De bankgaranties moeten worden afgewikkeld. Het betreft een grote bankgarantie
voor het project in Dublin. Deze discussie zal nog wel enige voeten in de aarde heb-
ben. Voorts moet mogelijk een incassoafspraak worden gemaakt met de bank in het
kader van de incasso van de debiteuren.
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12

Doorstart / voortzetten

Voortzetten

6.1

Exploitatie / zekerheden

6.2.

Het bedrijf lag op faillissementsdatum (25 november 2008) eigenlijk al stil. Produc-
tie vond tot faillissementsdatum alleen nog plaats voor het project te Delft. Het pro-
ject te Delft werd evenwel niet meer uitgevoerd ter plaatse door Prince Cladding
maar door onderaannemers. Alle andere projecten (met name ook die in Ierland) la-
gen al stil. Ook daar werd door onderaannemers doorgewerkt ter plaatse. Het pro-
ductiepersoneel beperkte zich tot het schoonhouden van de fabriekshallen terwijl het
administratieve personeel zich beperkte tot de begeleiding van de inmiddels door de
onderaannemers overgenomen projecten (zie 8.1; Theatre/O2 project) en Delft.

Financiéle verslaggeving

De kosten november en december en het uit gefactureerde OHW zijn verwerkt in de
eind verlies en winstrekening (zie bijlage 6).

Werkzaamheden
Het betreft dezelfde werkzaamheden als met betrekking tot de debiteuren (namelijk
het uitsplitsen van het uit gedeclareerde OHW.
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Doorstart
Vooraf

Zoals aangegeven (zie 7.1 en bijlage 9 t/m 11) was in november en december 2008 sprake van
een totaal stilvallen van de markt. Reeds gegunde projecten werden alsnog geannuleerd en
nieuwe offertes konden niet worden uitgebracht. Aanvragen werden niet ingediend. Deze cri-
sis die duurt tot op de huidige dag voort. De verwachting is dat heel 2007 zowel voor de bui-
tenlandse als de binnenlandse markt zal leiden tot een verdere rationalisatie.

In dat licht was het vrijwel onmogelijk om de onderneming deugdelijk te waarderen. Hetzelf-
de gold eigenlijk voor de bedrijfsinventaris en de voorraden. Liquidatiewaarde leek geen uit-

komt te bieden. Zelfs een (afgegeven) “garantie” op een veilingopbrengst was een riskante
zaak.

Dit beeld vinden we ook terug in het verkoop en biedingsproces dat aan de doorstart vooraf
ging. Er was een interne partij van aanvang af geinteresseerd (maar niet in staat om de ge-
vraagde prijsniveaus te halen) terwijl zich 9 externe partijen meldde. Deze 9 partijen hebben
allen een “bidboek” gekregen met daarin een disclosure van de relevantie bedrijfsgegevens.
Hoewel opvolgende gesprekken serieus waren (men wilde allemaal wel Prince Cladding in-
lijven — zeker gezien haar reputatie) werd het in de 3 weken na faillissementsdatum duidelijk
dat geen enkele partij in staat was om een bod uit te brengen waarbij sprake was van boter bij
de vis. Men wilde uiteindelijk niet overnemen omdat — juist in deze weken - de vraag volle-
dig wegviel en men niet in staat bleek om de fabriekshal te vullen met werk of de andere afde-
lingen aan het werk te zetten met lopende projecten.

Het komt niet vaak voor dat uiteindelijk geen bod wordt uitgebracht. Vlak voor de Kerst bleek
het gelukkig mogelijk alsnog overeenstemming te bereiken met de interne gegadigde die met
10 mensen wilde doorstarten (maar zonder de productie). Voor de boedel was een variant,
waarbij de productie niet werd verkocht en de rest wel, evenwel niet bespreekbaar. Deze ge-
gadigde (“de groep Faas™) werd derhalve geforceerd in het toch kopen van de bedrijfsinventa-
ris en de voorraden terwijl men afziet van productie. Dit heeft ertoe geleid dat — nadat de
doorstart beklonken was — door deze koper besloten is om de productiemiddelen zelf alsnog te
veilen. Het risico voor het realiseren van een veilingopbrengst in deze slechte tijden is daar-
mee verlegd van de boedel naar de doorstart.

6.3. Beschrijving
Op 19 december kon uiteindelijk de activa passiva overeenkomst doorstart Prince
Cladding met de groep Faas worden getekend (bijlage 14). Het betreft hier de ver-
koop van de activa (zie punt 3.5 t/m 3.13). De debiteuren werden niet mee overge-
dragen. Voor de doorstart is met name de overdracht van de orderportefeuille (offer-
tes en aanvragen ) van belang. Ook het lopend project Delft (dat evenwel door on-
deraannemers wordt uitgevoerd ) werd overgedragen.
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6.4. Verantwoording

Gezien de versnelling van de crisis in de bouw en de metaal kan men zich de vraag
stellen of de doorstart voldoende kansen krijgt in de markt. Het is daarom verstandig
geweest dat de doorstart de productiemiddelen afstoot. Men beperkt zich tot een pro-
ject opstart- en begeleidingsunit. De marges daar zijn beter. Van hieruit kan men de
van oudsher op de Nederlandse markt bestaande positie van Prince Cladding hero-
penen cq. behouden.

Het is goed denkbaar dat een deel van de gegadigden dat is afgehaakt bij de door-
startonderhandelingen zich meldt voor de aankoop van delen van het productieappa-
raat. Het was duidelijk dat een enkele gegadigde uitsluitend geinteresseerd was in
een enkele machine. Dit is niet verwonderlijk omdat de Prince Cladding machines
hoogstaand maatwerk leverden.

6.5. Opbrengst
De transactie betreft een zogenaamde overdracht van de onderneming ex artikel 31
OB. De afgesproken verkoopprijs is € 315.000 ex BTW. Dit ligt iets boven de marge
die voor de waardering van de bedrijfsinventaris en de voorraden diende te worden
aangehouden (zie 3.5 en bijlage 12). Het is niet goed denkbaar dat onder deze om-
standigheden een betere prijs mogelijk was geweest.

6.6. Boedelbijdrage
Zie punt 5 Bank/Zekerheden
De bank heeft het pandrecht op deze goederen vrijgegeven (en er bestond de facto
geen vordering), zodat een boedelbijdrage niet aan de orde kwam.

Werkzaamheden

Ter zake van de doorstart hoeven geen verdere werkzaamheden meer te worden ver-
richt (met uitzondering van het meewerken aan eventuele contractsovernemingen
(zie werkzaamheden onder 3.13).

7. Rechtmatigheid

7.1. Boekhoudplicht

Er was in wezen sprake van een geintegreerd automatiseringssysteem voor Prihold,
Prince Cladding, Dutch Engineering en Prince Gevel Producten. Vanzelfsprekend
waren de administraties separaat inzichtelijk. De digitale en hard copy administratie
kent geen opvallende oneffenheden. De geldstromen zijn bijgewerkt t/m periode 11
2008. Alle boekingen werden bijgehouden en verwerkt. Van een schending van de
boekhoudplicht — in de zin van het ontbreken van een samenhangende en zichtelijke
administratie — lijkt geen sprake te zijn.

7.2. Depot jaarrekeningen
Dit moet nog worden onderzocht.
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Dit dient nog te worden onderzocht. Waarschijnlijk was sprake van een zogenaamde
samenstellingsverklaring en was van een goedkeuringsvereiste geen sprake.

Ter zake van de storting dient nog nader onderzoek plaats te vinden.

Zoals onder 1.7 aangegeven zijn de marktomstandigheden van groot invloed ge-
weest op deze deconfiture. Het betreft zowel het wegvallen van de markt in lerland
als sluipende neergang in Nederland. Van onbehoorlijk bestuur zou slechts sprake
kunnen zijn als er sprake is van bestuursbesluiten daarvan die nodig en waren - en
mogelijk - om het faillissement te voorkomen. Ter zake zal enig onderzoek worden
verricht, met name daar waar het gaat om het wellicht niet snel genoeg ingrijpen bij
het onbetaald voortzetten van de activiteiten bij het project Dublin (Theatre/O2 pro-

7.3. Goedkeuringsverklaring Accountant
7.4. Stortingsverplichting aandelen
7.5. Onbehoorlijk bestuur
ject).
7.6. Paulianeus handelen

Vlak voor faillissement had directeur eigenaar H.J. Prins zijn Jaguar in privé aange-
kocht. De koopprijs was niet voldaan. Deze transactie is door de curator na faillis-
sementsdatum vernietigd met een beroep de pauliana en er is met Prins een nieuwe
prijsafspraak gemaakt. Deze koopprijs werd voldaan aan de boedel.

Onderzoek moet plaatsvinden naar het O terug lopen van de bankstand (zie 1.7 en
5.1). Hierbij zal extra worden besteed aan het eerder wegvallen van de privéborg, het
ten gunste van de bank bijschrijven van de Ierse betalingen teneinde de 0 stand te
bereiken en er zal worden gekeken naar de positie van Prihold (die als mede hoofde-
lijk schuldenaar hiermee werd vrijgesteld van verhaal).

In oktober 2008 verkreeg een lerse onderaannemer/crediteur — naar haar eigen oor-
deel — een pandrecht op vorderingen van Prince Cladding op de Ierse debiteuren. De
stukken ter zake zijn niet gefinaliseerd en — ook naar Iers recht — niet valide (vesti-
gingsvereisten). De curator nam na faillissementsdatum kennis van deze pretentse
pandrechten en heeft deze met een beroep op de pauliana vernietigd.

Er was sprake van fiscale achterstanden september en oktober. Prince Cladding heeft
voor deze periodes betalingsonmacht/ WBA meldingen gedaan bij de fiscus. Voor
faillissementsdatum werd duidelijk dat deze meldingen door de fiscus als niet rechts-
geldig zouden worden beschouwd. Direct daarop is — voor faillissementsdatum en
terwijl het faillissement als was aangevraagd — alsnog betaald. Deze betaling is mo-
gelijk paulianeus. Het is niet aannemelijk dat de fiscus niet wist van de financiéle
moeilijkheden of het handen faillissement. Mogelijk dienen deze betalingen te wor-
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den teruggedraaid. In dat geval zijn de periodes waarvoor de WBA melding als on-
geldig wordt aangemerkt niet voldaan. Mogelijk gaat dan de WBA aansprakelijkheid
voor de directie alsnog gelden. (Zie verder punt 8.2).

Vlak voor faillissement heeft Prince Cladding enkele crediteuren in goederen uitbe-
taald. Dit zal worden onderzocht.

Werkzaamheden

Ter zake van alle bovenschreven punten dienen nog werkzaamheden te worden ver-
richt. Het betreft met name onderzoekswerkzaamheden. De pauliana met betrekking
tot de beweerde pandrecht op de Ierse vorderingen zal nauw samenhangen met de
incasso van de debiteuren (zie werkzaamheden onder 4/debiteuren).

8. Crediteuren

Vooraf

Extra aandacht moet worden besteed aan het feit dat hier sprake is van een internationaal fail-
lissement met een internationale kring van crediteuren. Er zijn/waren crediteuren uit Spanje,
Engeland, Ierland en Belgié. In dat verband wordt ook gewezen op de (mogelijk) [positie van
de belastingautoriteiten in deze landen.

In verband met het doorlopen van het Ierse project te Dublin (Theater project/O2) moet aan-
dacht worden besteed aan de speciale positie van de inmiddels rechtstreeks doorwerkende on-
deraannemers ter plaatse en aan de rechtstreekse betalingen van de opdrachtgever (hoofdaan-
nemer Walls). Waarschijnlijk is geen sprake van vertragingsschade, maar wel staat vast dat
een groot aantal onderaannemers voor grote bedragen onbetaald gebleven zijn in die zin dat
de achterstanden vanaf een bepaald moment door de hoofdaannemer niet zijn aangezuiverd en
in plaats van Prince Cladding aan de onderaannemer zijn voldaan. De onderaannemers dien-
den hun vorderingen al in. Walls niet (zij maakt aanspraak op een bankgarantie; zie 5.1.)

8.1. Boedelvorderingen
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Er is mogelijk een geringe boedelvordering uit hoofde van de gebruiksvergoeding
voor het gehuurde over de periode van faillissementsdatum (25 november 2008) tot
doorstartdatum (19 december 2008). Voorts zullen een aantal vergoedingen en kos-
ten over en weer dienen te worden verrekend over dezelfde periode (tussen Prince
Cladding enerzijds en Dutch Engineering en Prince Gevel Producten anderzijds).

De boedelvordering uit hoofde van de loongarantieregeling is niet bekend. Te ver-
wachten valt evenwel dat deze kan meevallen nu een aanzienlijk gedeelte van de ten
tijde van het faillissement resterende 40 werknemers opnieuw werk heeft kunnen
vinden vanaf 1 januari.

De eindvordering van de fiscus is nog niet ingediend. Er is sprake van een fiscale
eenheid vpb en ook van een fiscale eenheid BTW. Het is niet duidelijk of deze per 1
januari zijn verbroken en Prince Cladding per die datum is ontvoegd).

Mogelijk bestaat slechts een (materi€le) belastingschuld over de periode november.
Wel is duidelijk dat er sprake was van eerdere achterstanden. Ter zake zijn WBA
meldingen gedaan door Prince Cladding aan de fiscus. Al voor faillissementsdatum
werd blijkbaar duidelijk dat deze meldingen als niet rechtsgeldig zouden worden be-
schouwd. Direct daarop zijn de vorderingen alsnog door Prince Cladding voldaan
(waardoor de achterstanden september en oktober zijn ingelopen. Ook ter zake hier

Er was vrijwel geen UWYV achterstand. De eindopstelling zal nog volgen.

Nederlandse preferente crediteuren zijn niet bekend. Aannemelijk is dat de buiten-
landse belastingautoriteiten zich nog voor geringe bedragen zullen melden.

Er is sprake van een groot aantal buitenlandse crediteuren. Het totaal aan concurren-

8.2. Preferente vordering van de fiscus

van zal een nader onderzoek moeten volgen (zie 7.6).
8.3. Preferente vordering van het UWV
8.4. Andere preferente crediteuren
8.5. Aantal concurrente crediteuren

te (handels)crediteuren bedraagt ca. 1600 crediteuren.
8.6. Bedrag concurrente crediteuren

De administratie vertoont een crediteurenstand van ca. 3.1 mio. Ca. € 300.000,- valt
nog aan facturen te verwachten terwijl ca. € 285.000,- nog niet is ingeboekt. Er is
een huurachterstand van ca. € 45.000,-. Het totaal aan concurrente crediteuren zal
rond de € 4 miljoen bedragen.
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Verwachte wijze van afwikkeling

8.8.

Het nu gerealiseerde boedelactief (de koopprijs van de doorstart, tezamen met de
opbrengst van de pauliana; zie 7.6) is waarschijnlijk niet voldoende om een uitkering
aan pre faillissementscrediteuren te doen. Mogelijk is dit anders als er sprake blijkt
te zijn van een succesvolle debiteurenincasso. Naar alle waarschijnlijkheid zal de
boedelvordering van de UWV uit hoofde van de loongarantieregeling (grotendeels)
kunnen worden voldaan.

Werkzaamheden

Alle werkzaamheden onder deze afdeling moeten nog verder worden afgewikkeld.
Het is wachten op de eindopstelling van de fiscus en de UWV.

9.  Overig

9.1.

Termijn afwikkeling faillissement

9.2.

Met name de debiteurenincasso (buitenlandse debiteuren; bouwrecht discussies naar
Iers recht) zullen tijdrovend zijn en mogelijk kostbaar. Het is derhalve niet goed
denkbaar dat tot een afwikkeling kan worden overgegaan voor het einde van 2009.
Dit neemt niet weg dat met de doorstart het grootste gedeelte van het werk verricht
is en het nu aankomt op de debiteurenincasso, het onderzoeken van de administratie
in het verleden en het afwachten van de indiening van de vorderingen door de UWV
en fiscus.

Plan van aanpak

9.4.

94.

Zie 9.1

Indiening volgend verslag
Het volgende verslag zal worden ingediend in april 2009.

Werkzaamheden

Voor het nader onderzoek naar de pauliana (zie 7.6) zal overleg dienen plaats te vin-
den met de voormalige aandeelhouder directeur, de fiscus en de bank. Voorts is het
noodzakelijk om te overleggen met een lerse raadsman ter zake van het afwikkelen
van het Ierse project (Theater/O2) en het incasseren van de Ierse vorderingen.

Marc C. Udink

curator

januari 2009
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